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OMOHYINa MyaIMMHK XOTUPJ1ab

(%] OmaTaa, TabauM Ba Tapbus xakuaa Cy3 KeTca, 6EBOCKTA YHUHT CU(aTU Ba camMapach xakuaa 6axc
6ownaHagn. by Tabumin xon. YyHKU TabAUMHUHT MOXUATKM BapKaMon aBAOLHW, I3PTAHI N KYHHUHT Xan
KWJYBYM Ky4n 6YNraH EwnapH BaTaHMMKU3 TapakKUETK, XanKMMNU3 MaHMaaTn Nynmaa KeHrkaMpoBs/u
6unnum Ba MHTeNNekTyan canoxuaTra 3ra OYAMWWHKM TabMuUHNawaup. TapbusnaHraH WHCOH
Tapbuananan, TabaMM ONraHrHa Tabaum 6epa onaan. by xam alHu xakukaT. YKyB4u, Tanabanap
bunuMra KnsnkMangun, ynap aakos 6ynmb ketraH, akcapuaTtu aHaapHu y3nawTupa onManan, nokang
feraH casonnap bunaH y3MMusHm anganmms, xonoc. Fan nam onys4n tanabagamm, € bunum 6epysyn
MyanauMmgamu. Xyuw, anb kumaa?

Mefaror CYy3WHUHI JyFaBUi MabHoOCK 60Ma eTak/I0BYM AeMakaup. Y3ura Ba Cy3ura KU3NKTUPaauraH,
WWOHTMPa OJIafMraH WHCOHTMHa 3prawTMpa oslagn. YmHakam Myanaum ¢aHwura, BaTaHura,
worupanapura mexp oknbatnum 6ynann. lWynap xakuaa ynnacak, 60 nunra akuH mynnat mobanHuga y3
YMPWUHW OHa TWau Ba apgabuvétn daHu Tabaumura bafuwnaraHd ycros, uaonorns aHiapum HoM304m
OMmoHynna ManaeB Ky3 onguMusra kenasepagu. Annox 6usra yHu kyn kypau. TyFpu cy3, ouaonum,
XKOHKYSIp YCTO3 76 éwmnpa AyHénaH Ky3 tomannap. by apabunéTt axam y4yH YnHakam nykotuw byngu.
Annox y3 paxmaTura onraH 6yncuH yctosHu. Ynap bunan 6ofnuk 6up BokeaHun acnab yrmacak 6ynmac.

PekTopnMu3s YMyp3akos YkTam Mappaesuy Tawabbycy 6unaH xap XXyMma KyHu TOLWKEHT nppuraLms Ba
KULLIOK XY>KaJIMrMHN MexaHu3aumanaw UHCTUTYyTuaa yTkasunagurad "NepaTtnun, nKTUAOPSAN, UXKOLKOP
WHCOHNap" pyKHMAarn tagbup mexmoHun cudaTtmnaa yctos OMoHynna MagaeBHUHE MWTUPOKKU Tanaba,
MarncTpaHT Ba Mpodeccop-yKUTyBYNAAPHUHT éanga bup ympra myxpiaHnb KoaraHu aHuk. MabHaBun
Tagbupla KaTHalraHaap oAraH TaacCypoTnapuHn To xaHy3 bup-bupura antmnb topunwagn. OHa TuA
MUNATHUHE 60MANIN Ba BOPAUTY SKaHWHKN, YHU CeBULI KNTOO MyTonaacu 6unaH 60FAUK IKAHAUTUHN
KailTa-kalTa 3bTUPOd 3TraHAuNap ycTos. YKUWAAH Makcad yKul, MyTonaafaH Makcaf MyLIOXada
3KAHANIUHW YKTUpa Typub, xap 6Mp CY3HUHT Y3 MabHOCK, Ba3HW, xuan 6opanruxHm, yHn anaun 6op
WHCOHNApruHa TYFpu Kyanawm MyMKuHauru 6opacmnaa KytoHub cysnaraHgmnap ywaHaa. "Onmnrox" cysm
CYHBUN SACaNraHNHU, Xe4 KaH4ah MabHOCK NYKAUTUHK, "aHXyMaH", "6exunsra", "nyTdaH Taknud" kabu
Cy3 Ba nbopanapHUHr MabHO AoupacuHm bunmacgaH Kynnaw kabunap Tun copaurn, TYFPUANrM xamaa
aHUKSIUIra 3U4 3KaHUHW Muconnap bunaH ganunnagunap. Taobup Huxoscura eTray ycTto3 Myaainm
WHCTUTYTHUHI 3CAanunK COBFasapuHu Kabyn knaunb onapkaHnap, ywby MynoxasanapHu xam Kywmb
kynaunap. "CyBHUHI KagpuHu xap 6up mmnpob Kan gapaxxaga bunca, TUAHUHT KaApPUHW XaM BaTaHMapBap
WHCOH WY Japaxaga 3b303nangn. CyB - XOCUAHWUHT, TUPUKAUKHUHE MaHban 6ynraHn kabu Tun Ba HYTK
XaM MUINATHUHT XKOH TOMUPY Ba KOH TOMUpUAMP. Xaam 613 Kyn ydpawamms." AQCyckn, KanTa yypaLuuLL
Hacmb aTMaaw.

WHCTUTYTHWHT Kamoacu xaM, ycTo3 OMOHYINa MyaslIuM XaM MXXOA WA My0KOTAaH FOATAa MaMHYH Ba
po3un 6ynnwan. TanbupaaH KevH MHCTUTYT PEKTOPU KaMUHAHU Xy3ypura Yopniaaunnap:

- YCTOo3mHrn3 2 coat mobanHuoa TanabanapHUHr KUMUP 3TTUPMAcAaH AWKKATUHW ywnab Typuwwura,
naLllia yyca 3aWmnTniaanraH gapaxana XUMMXUTANKHN Cakaan onuwmnra cabab Huma neb ynnancms?

XKaBob anTuwra ofn3 xydTaamacMMAaHoK y3napu aBob kanTapaunap.

- KypauHrmusmu, Katta 6unmm 3axupacu, akTEPANK MaxopaTu, MyXMMK, OHa TWAW, AaBAaT TUAN YYYH
XOH6031MrM BnnaH cankam MUHM KAWWAWK MagaHUAaT CaponnMn3farn KaTHalWyYnnapHUHr 3bTUbopnHM
TopTa onaun. MeparornaMk MacbyIMATM Ba MaTOHATW XaM, acaupa, WyHaa. Xyaau wyHaam uaonm
YKUTYBYMSIAp Kyn 6ynraHaa 3aun, aH-TabauM sHada puBOX TonraH 6ynapan. HyTkMMmiga Kynnanaunrat
KYNrnHa Cy3napHUHI acil MabHONapuHM BruaMac akaHMms, kapaHr. Cu3ra macnaxaTuM YJapHUHT ULWLWHK
[aBOM 3TTUPUHI. MeH MabKya nwopacuHn kunmb, bow npFab Tacankiagmm.

ﬂ,apxaK,I/IK,aT, 6apqa XapakaTnapUMU3SHWUHT, HNAT Ba aMalJTapPUMUSHUHT nbTNaO0CK, XaTTO, MHHOBALMOH Ba
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WHBECTULNOH PaOSIUATHUHT annpbocn - HYTKMN KYHWKMa Ba MaJsiaka, aHUKPOFU, KOMMYHUKATUB
KoMneTeHunsara 60pub 6oFnaHaan. YKUTYBYMHUHT ayAMTOPUA OMKKATUHU TopTMacaaH auTraH cysu
KY3HU toMnb Typnb KyKKa YK y3aéTraH OBYMHUHI X0NaTUHW 3cnaTain. OBYMHUHI MaKCaAn YKAOHHM
6ywaTnw amac, 6ankm ymKaHu MysxKanra, HUWOHra ONNWANP. BYHWHT y4yH auTUAraH cy3 HULWOHTa
OTWIraH ykaek oynuwm 3apyp. by 3ca cy3napHUHT MabHONAPUHN BUANLW acHoCKMAa TYFPU KyanalHu
Tak030 Kuaagun. YMpUHUHE oxupnapupa kancm mabpudun tagbupra bopcanap, anbatrta, Kynnapuga
aToKNM, MabpudaTnapsap woup IpknH BoxmaosHuHr "Cy3 natodatn" Homan kKutobu 6ynap, yHaaH
3bTUbOPra MONMK XuxaTtnapHu ykub, nsoxnapaunap. Xap ébup munnatnapsap 6y KutobHM yKuwmn
3apypanruHn Tabkugnapaunap. CupthaH kaparaHna, Yyptkecapaek 6ynnb KypuHca xam ynap xakukat
Ba afonaTHu bapya HapcadaH YCTYH Kyapaunap. beTra anTUWHWHE 3axpu NyK kabunmaa uw TyTmd Knwmn
l03Ura faHran anTUWHN Xyw Kypapaunap. KuMragup axwmn, é EMoH KYPUHULL YY4YH 3Mac, Bankn xak
PO3VANIU YYYH WyHAaW Kunapaunap. Ywby akmaara ynap mykapnac Kavba 3uépatura 6opnb xoxm
6ynnb KanTuwAaH ONAUH XaM, KEMUH xaM Tyfia aman kungunap.

Wy ypuHpaa yHuBepcuTeTha onbkaophaH cabok 6epub topraH nantnapupa antmb TypaguraH
puBOATNapW éara Kenaan. SMUWKM, AGQNOTYH 3aMOHMAA YHUHT WorupanapuiaH bupun 4ypTkecap, xak
ranHun 103-X0TUP KUAMachaH AaHran antaguraH TabmaTtnm skaH. bapya yHra "ceHuHr goHmwmMaHg 6ynné
ETUWNLLINHT A4a YCTO3UHIHUHE Kyau, 6epraH TabAMMUHW MHKOP 3TacaHMm? Hera yHaan samac, 6yHaan
Kabunnpa vw TyTacaH, paHXWLWN MYMKUHIUIMHW YAamMacaaH ran antacaH. by yctosra 6exypmaTtiuk,
LUAKKOKJIMK 3MacMn?",- genmiica xaM siHa y3 cy3naa KaTbuin Typap, MUAnFnLa KyamMcnpab KyssepapkaH.

Axuiipun, 6Up KyH worupa WwyHnan aebau: TyFpu, yCTO3MM MEHUW YNYF Aapakara eTuwuMra 3amuH
X03upnaan. YHUHT Tabaumu 6onc tokcak MmapTabara spuwuanmM. ByHN MHKOP KUULL - HOHKYP/IMK. YCTO3UM
YIYF, NEKUH He KUNaNKKN, XaknkaT YHAAH xam yay+!

Ly Tobaa 6enxtnép pyc knaccuknapugaH ®.M. JOCTOEBCKUNHUHT "POCCUA YNYF, XaKMKAT YHAAH XaM
ynyf", - AeraH qukpn éara kenagu.

Apum acpnuk ympu MmobanHuga TMaMMaary anpum afonaTCUsIKNapHn KypraHaa TUWWHW TUWnra Kynnb
CYKYT kungu. bowkaya 6ynmwm xam MyMKuUH amac 3au. Fanupuw becdonpa 6ynraH nasppa yHUHT
TapaduHN 0NyBYMIAP KYN IMACAUTUHA XaM XK Bunapan. YMPUHUHE OXUPTU YH RMAaurnga ynyf 6up
XaKMKaTHU MAPOK 3TAW. TabiuM TUMMULArn anpum yunHnapHu kypa buna Typmb nHpamacnuk,
XaKUKaTHN anTMaCIUK Kenaxakka XMEHAT 3KAHAUTUHKU aHrnab eTaon. MeH anTMacaMm, y alTMaca xamuaT
Tobopa 6own bepk Kyvara kupnb bopasepaan oes ycto3 Ew bonanapaek NYNKKaHWUIa, Ky3iapuaa KytoHY
éwnapmn KankuraHuwra ryeox 6ynraHmaH. TeCT CMHOBNApW KYHU TabjJMM MyaccaCanapUHUHT
akcapuatugarn "6yHkep" ycynu, 6UAMMCKU3, NEKWH OTACUMHUHI AYHECWra KekKalraH OyHroymnmH
abuTypmneHTNapHUHr Knpub keTuwmnra cabab 6ynraHmHM avynk xakukaT 6ynca-ga, TenesuaeHmne opkanu
anTraHnga xamma MyMm Tuwnab KonraHu xam pocT. Loup xakav 3bTUPog 3TraHnaek, "axwnanp aqyyauk
XaKuKaT, ek WUPUH EéNFoH EMOH", Xy KacaslHW AlWMPCaHr UCUTMACK OLIKOP Kunaan kabunnga uw tyta
bownan.

YcT03 Kanbu KanHok, WornpaiapuHuHr xed bupura 6edapk 6ynmaraH sgunap. "Kanb xapopatun bunaH
CyFOpuAMaraH 3XTUPOCCM3 HYTK Xe4Y HMMa, HOTUK 3Ca xe4y kumanp" - geraH 6yok Pum HOTuFn Mapk
Tynnun LnuepoHHHWHE DUKpK yCcTo3 aonmnaTura acoc 6yna onagn. MaB3yHu o4uw, Tanaba oHrura
CUMHTr anpuw bunaH 60FNNK XXapaéHaa yNapHUHE onanra TywaauraHnap Kam Tonunagun. Aunnanga onosu,
Kynnga kanosu 6op 6ynran snosbapgop Myannum agunap, paxmMaTiuk.

WNMHUKUM BOCMTaW XO0X 3Tap,
Y3UHN-10 XaNKNHU FyMpoX, 3Tap.

Bytok HaBOMNHUHT ywby XMKMaTy Ma3MyHu wyHaan: NaMHu maHcab ékn yHBOH MaHbau, BocuTacu neb
aHrnaraH KUMca y3uHu xam, XxanknuHu xam nynnaH agawtuprad 6ynagun. OMoHynna aka WiMHU Xak nyau
neb TywyHan. YHn moaamin MaHgaaToopank maHban, 60Nk opTTUpKL y4yH BocuTa Aeb bunraHnapra
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avq4HNLI Ha3apu bunaH Kapagu.

Bop xakMkKaTHM anTa BuIMacank, XM Typull, MHAAMacauK HUKobra anaHca, XXaMuaT XaM, UHCOH XaMm
y3rapmangun. Ainbu 6opHuHr xagurun 6ynagn. MancabgaH anpunanb konuw éxyn 6Guposra éMoH KypuHub
HUMa KWJamMaH, Kopa KO30H KaHab Typubauky neb y3HM OBYTULW XXaMUATUMU3IHWUHE dpTacura
nokananuknaH 6owka Hapca amac. HaxoTKu, OKHM OK, KOpaHW Kopa Aennw KUinnH 6ynca. Xyaam wyHaoan
xonatnapiaH 3aga 6ynran dannacyd woup MaxnaBoH MaxMyn NUYUHT Ba KecaTuk bunaH ywby
pyboniHn butraH 6ynca axxab smac.

®dunpan Ky4mHr 6ynca xam myp 6ynmb KypuH,
MonuHr owmnb Towca xam yp 6ynnb KypuH.
XaMMaHUHT aibuHu BunraHuHr xonaa,
Xey Hapca KypMmaraHaam Kyp 6yamb KypuH.

MyxTapaM Mpe3naeHTUMUIHUHT XaNK, AaBnaT onanaa yakaH Ba fon3apb Basudanap TypraHaa, YyeTaa
ToMOWwabuH 6ynnb Typuw EKN Y3UHM KacanaMKKa CONMLW BaTaHra XMEHaTAUp Ma3MyHupa cy3nab
XaMMaHWN YRFOHUWIra Yopsawnapu 6exns smac. LyHra MoHaHA x0Nn4a anTul MYMKWUHKW, KUMHUHT
KYnAaH HAMa VW KeNUWKHK, KOBManaTuHm buna Typub y3Hm Kypmnb KypMacankka onuw, yHAaH 31-0pT
MaHhaaTy nynnaa honganaHTUPMaCInK 3Ca MKKK Kappa XMéHataup. Waxcnin maHhaaTooOpAKK, TaHWLW -
OUANWYNANK RYAMHK TYTWO KyNnaaH KenManauraHnapHu TaBcus 3TULW, TapakKUET KapBOHWHW OpKara
TopTUwAnp. OMoHyNNa aka BynapHUHI 3aMupuaa HAManap ETUWNHU axwmn bunapan. YNapHUHE avyumk
ranfiapuHy 3WNTUW anpumnapra TYFPU KenaMacaurnHu xam TywyHapau. WyHaa xam 103 xoTup
KWAMachaH XaK ranHu antaun. by xakaa mXTUMOMI TapMokJlapaa xaM Kyrniab dukuwnap 6ynaw. (]

"Nomna OMoHynna Magaesgan xap A0MM xam TYFpu cy3 6yna oIMafinK, Xap OOUM XaM OKHU OK, KOpaHu
6y kKopa, 0eb anTa oIMaguK. XakKCU3aMKKa, afonaTCU3NNKKa, KY36yaMadyniankka, Maxaaamnyniankka
nHoaman kapab TypaBepaunk", - ned é3anmn KylHYakInkK bunaH eTyk honbknoplyHoc onum Xabbop
SWOHKYIO0B. "VIAIMHK, KYLWITUPHOK MYngarn “onnMm” ankHu o3nra HUKob knnnb onraHnap kabu 6ykanamyH
OYNUWHN ypraHAUK, UAMHW Y3UMU3HUHT HadcmMn3 y4yH bup BoCcMTara annaHTupauk," - ped nasom
3Tagn y. lomna 3ca, Xxey Ka4oH UWIMHMN BOCUTara annaHTUpMaraHgmn, WIMHW nyjara coTMaraH, WiMHNU nyn
6unaH baxonamaraH, uamMra HaCcHM apanawTupMaraHan. HapcanapHu y3 HoMK BunaH aTalwHW AxWwn
Kypapau. dkmHgaruHa OMoHynna Magaes TYFpU CY3AUMN, KEHTal NAFUAMWNAPUAArn KeCKMH raniapu
YHYYH (DONbKNOPLIYHOCANK WIMWUIA KEHFAWMAAH YeTra YukapunraHan. bup akamus ysnda byHra nsox xam
bepraHgek 6ynoun, nAMMn KeHrawmaa “goKTop Hayk”nap 6yanwn kepak smMuw. BUpok xe4y Kum yHra
“poKTOp HayK”, “npodeccop” 6ynnb GponbkNOpHMHI "d" xaphuHM TylWyHMaln lopraHnapaaH Kypa,
“nOKTOp HayK"”, “npodeccop”naH 3nén bunumra sra 6ynraH, 6yTyH yMpUHM Wy namra capgnaraH, xap
xonna (GoNbKNOPWYHOCANKHN 6owKa aHnaphaH dapknah onafuraH onmmky, geb 3bTupos
bungmpmagmn. XaMMma XuM, xaMMa CyKyTaa. Xamma siHa 6y BokeaHUHr ToMmowabuHura annaHraHgun. ®akat
CaBoON TyfFunagn. KavyoHravya tomowabuH 6ynunb topasepamns? Ceprak TOPTULIMMU3 YYYH, OKHU OK,
KOpPaHW Kopa, Xap AOWM XaM XxaK CY3HW aTa OJAMWKUMN3 YYYH fHa HevyTa OMOHYyANa Myanaumra
yXwaraHnapHu 6on bepuwnmns Kepak?" MaHa, UKTUAOPAN afabnETLWYHOCHMHT XaKan 3bTUPOGN.

Y36eKncToH KaxpaMoHn A6oynna Opunos y3 TYpTAMKnapuaaH bupuaa wyHaan ésraHam.
LWonpaaH cypawan cn3 6axTam NHCOH,
XankKuUHrn3 apaokaap xamma TaHUngu.
LWownp xaBob 6epan, MmeHaa 6GUp apMOH -
MyanauMm genmuca MeHn KaHUnan.

Tanabanuk nanTnapuMnsHu acnarmmaH. OMOHyNa aka ayauTopuara kupub kenraHnapmaa MoTueauus
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knnnb 6usHm mae3lyra onmb kupapaun. YHUHr xap 6up gapcm agabun cueHapuinra yxwapau. Xank
LOCTOHNapu Taxaunnura baFuwnanrad gapcnapfa bms ycros mxpocmaa ryé oup akTép TeaTpuMHU TOMOLIA
kmnraHgek 6ynapauk. OBO3HM Xap XUN yCynga XuaosiaHTupa OaUWNra, oBo3 Tembpura Maxiauné
OynapAnk. MaB3yHW OHTy LYYPUMK3ra XXONNAWHUHT Y3KUra XoC yCyanapuHu o6A40H sranniaraH 3gunap
yCT03. KOMMYyHUKaTWB KOMMeTeHUNsHN 0610H y3nalwTupraH Ba yHU aManga Tyna Kynanan onafuraH ycros
cudaTuaa abTubopra MoMK 3aunap. XycycaH, JIMHrBUCTUK Ba HYTKMIA KOMMETeHUMA Kacu haHaaH fapc
bepmacuH, bapya YyKkMTyBYMNap dunuwn Ba amManga Kysananm onuwm 3apyp. by TabaUMMHUHT cudaTw,
camMapacu Ba HaTuxagopaurura 6oFnuk xoguca. LyHnan ykutysymnap 6opku, ynap fapc ytraHnapuga
Bup coat xygam 6mp KyHOeK 4y3nmnmb KkeTaéTraHgek TaacCypoT YNFOTCa, WyHAan ykuTys4mnnap 6opku,
YyNapHUHI Mabpy3aCWHW KaH4Ya TUHINacaHr xaM éXya BaKTHW KaHAaw YTraHuHW xam busaMan KonacaH.
OMOHy/Na yCTo3 nefaror amac, 6anku Japcha Myonaxara Kupuwaétrad Tabub sgunap ryé. Y3 daHunHm
ceBraH, kacbura mexp KynraH wangonm sa uponn ykutyeBymnnapra moc by gasmnat. NefarorHuHr
Onnaum Ba KYHUMKMacu, Majsiaka Ba KOMMETEHUMACKU Kena)kak aBnof - EWNapuMU3HUHT OHIU Ba
TahakKypura, MamMaakaTUMUZHUHT CTUKOOUra AaxNA0PAUTMHI YCTO3 YHyTMaaunap. Y3 ycTuaa vinat,
Cy3 ycTmha vwnawaad 6ownaHnwmnHm, by sca HOTUKAUK CaHbaTW, BOM3AUK MajgaHnaTh, bup cy3 bunaH
anTraHpa, YKMTYBYM MaxopaTuHu benrmnanguraH me3oH. Xap 6up neparor 6yryHru KyHaa aHa wy
KpuTepusira amas Kunmac 3kaH. Fnobannawys, alHW TaxJMKaan 3aMoHa opTAa KONMb KeTaBepaaw.
AHrN UKP, SHIWM FoAnap, 3aMOHaBUIN TeXHO0rManap MHHOBaLUMUOH Kapalwniap bunaH KyposiaHMaraH
neparor y3 caHura, kacbura 6ecapk Ba fokanaaunp. KyH ytca 6ynan kabunmaa nw TyTuw xed KaHaamn
HaTuxa 6epManaun. 3 -1OPT yYyH KYNnb - EHNWKN, YRFOHULIN 3apypanrnHn akaT npesnaeHT amac,
6anku 1opT KMCMaTK, BaTaH TakanMpura Saxafopivk TynFycm bunax awanamrad ykaponuk 6ypunHmn xuc
3TraH xap 6up MHCOH Tyna aHrnawm Ba aman Kuauwm 3apyp. fapxakukat, OMOHyN1a aka aHa LWyHAam
Bapya xaBac KWUJraH, Xxaknapeap ycTo3 cudatuga xotmpamusra abanun myxpnaHmb konagu.




